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Úvodní slovo 
 

Cílem tohoto dokumentu je formulovat strategická témata a priority pro Fakultu 

jadernou a fyzikálně inženýrskou (FJFI) Českého vysokého učení technického v Praze 

(ČVUT). Na oblasti strategického rozvoje, které jsou popsané níže, bude fakulta 

vynakládat významnou část prostředků získaných z institucionální podpory určené 

na Dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné organizace (DKRVO). Tento dokument tedy 

zároveň slouží jako podklad pro tvorbu fakultní metodiky rozdělení prostředků DKRVO. 

Strategie FJFI je v souladu se Strategií ČVUT a reaguje na podněty i připomínky vznesené 

mezinárodním panelem při hodnocení fakulty v roce 2020. 

 

Poslání 
 

FJFI se profiluje jako moderní, dynamicky se rozvíjející fakulta orientovaná primárně 

na pokročilý základní i aplikovaný výzkum a moderní výuku. Je přírodovědnou základnou 

ČVUT pro matematiku, fyziku, chemii, informatiku a jejich aplikace v technických vědách 

a v inženýrské praxi. Posláním fakulty je být ČVUT oporou v jeho úsilí zařadit se mezi 

přední světové technické univerzity. FJFI patří dlouhodobě mezi evropskou špičku 

z hlediska vědeckého výkonu. V rámci České republiky (ČR) má FJFI ambice být vůdčí 

institucí v jaderném a fyzikálním vzdělávání a integrační autoritou v této oblasti 

pro celou ČR.  

Fakulta si klade za cíl spojovat dlouhodobě budovanou excelenci ve vědě a výzkumu 

s kvalitní výukou, kombinovat dovednosti zkušených pedagogů se zápalem nadaných 

studentů, soustředit pozornost na excelentní výzkum s vysokými společenskými přínosy 

a posilovat spolupráci s průmyslem.  

FJFI chce být efektivně řízená fakulta s vysokými standardy kvality všech svých činností. 

Fakulta nabízí motivační, náročné, ale spravedlivé prostředí pro studenty a pracovníky 

a podporuje kolegialitu a spolupráci. Významné prostředky na svůj provoz získává 

za vědeckou činnost i výuku a tento stav chce nadále udržet. 

V současnosti navazuje FJFI na vysoký standard položený předchozími generacemi 

předních vědců a pedagogů, aby jej využila pro svůj další rozvoj a řadu nových úspěchů 

na poli vědy, výchovy nové generace studentů i spolupráce s průmyslem. Tři pilíře 

strategického rozvoje FJFI představují:  

• excelentní věda,  

• kvalitní výuka, 

• podnětné i spravedlivé prostředí pro studenty a zaměstnance.  

 

  



1. Excelentní věda 
 

ČVUT je výzkumnou univerzitou a FJFI dlouhodobě patří k fakultám s nejvyšším 

vědeckým výkonem. K jejím hlavním prioritám proto patří zachování charakteru 

orientovaného především na vědu a výzkum. Význačným příkladem vědecké činnosti je 

úspěšně řešený projekt Centrum pokročilých aplikovaných přírodních věd (CAAS) z výzvy 

Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání (OP VVV) - Excelentní výzkum. Tento 

projekt slouží k podpoře dynamického rozvoje přírodovědného výzkumu nejen na FJFI, 

ale napříč celým ČVUT. V rámci tohoto a dalších projektů, například tzv. podpory 

výzkumných infrastruktur, se fakulta soustředí na nejnovější světové trendy výzkumu, 

do kterého jsou zapojeni mladí pracovníci i studenti s perspektivou dlouhodobé práce 

na fakultě. 

FJFI si do budoucna klade za cíl významné zvýšení podílu na publikačním a jiném tvůrčím 

výstupu fakulty ze strany studentů doktorského studia. Fakulta také podpoří zvyšování 

kvalifikace akademických pracovníků, odmění úspěchy při získávání grantů na realizaci 

národních i mezinárodních výzkumných projektů a v neposlední řadě podpoří též 

publikační aktivity. 

FJFI bude intenzivně rozvíjet moderní oblasti výzkumu a bude podporovat zapojení více 

kateder do těchto oblastí. Příkladem takových oblastí jsou kvantové technologie, 

kvantová informatika, jaderná energetika pro 21. století, urychlovače a kosmický 

výzkum. Pro zajištění vysoké úrovně prováděného výzkumu budou hledány možnosti 

projektového financování navazující na CAAS, v souladu se strategickou vizí ČVUT. 

Vzhledem k úspěchům dosaženým v rámci řešení projektu CAAS má FJFI ambici mít 

vedoucí úlohu v přípravě navazujícího projektu pro Operační program Jan Amos 

Komenský (OP JAK), který bude integrovat příbuzná témata týkající se aplikací přírodních 

věd napříč fakultami ČVUT. Fakulta bude také usilovat o větší zapojení do projektů 

ostatních poskytovatelů podpory pro základní výzkum, jako je GA ČR, MŠMT atd. 

Vzhledem k velikosti a náročnosti projektů excelentního výzkumu bude ve větší míře 

vyžadováno zapojení studentů na všech stupních studia. Fakulta podpoří především 

participaci studentů doktorských a magisterských programů, mimo jiné z nově 

připravovaných studijních programů (viz níže). Výše zmíněné projekty vyžadují stabilní 

projektový tým i v době udržitelnosti, proto fakulta plánuje část finančních prostředků 

DKRVO alokovat právě na toto období. 

Pracovníci FJFI budou nadále systematicky propagovat a popularizovat významné 

vědecké výsledky se společenským přesahem. Fakulta nechce opomíjet ani vědeckou 

spolupráci s průmyslem včetně aplikovaného výzkumu a vývoje či transferu technologií. 

Dosavadní úsilí vyvíjené v tomto směru dokládá i hodnocení Mezinárodního evaluačního 

panelu (MEP) z roku 2020, jehož těžištěm byly výsledky v oblasti transferu výsledků 

směrem k průmyslu. FJFI byla hodnocena jako excelentní (nejvyšší hodnocení). 

MEP shrnul své hodnocení takto:  

„FJFI je aktivní v řadě oblastí výzkumu a inovací a funguje dobře ve všech aspektech, 

které bylo možné hodnotit. Práce fakulty vede ke značným přínosům pro společnost. 

S přihlédnutím k tomu, že hlavním posláním Fakulty jaderné a fyzikálně inženýrské je 

základní výzkum v široké oblasti přírodních věd, je velmi působivé, že v hodnocení 

v Modulu 3 zaměřeném na aplikované výsledky a generování výnosů vyšla blízko 



nejlepších. Pokud by v hodnocení byla kladena větší váha na vysoce kvalitní publikace, 

základní výzkum, mezinárodní uznání a schopnost přilákání mezinárodní talenty 

(studenty i vědecké pracovníky), zařadila by se mezi dvě nejlepší fakulty mezi celkově 

mnoha silnými součástmi ČVUT. Určitě je na správné cestě.“ 

Z toho vyplývá, že fakulta bude podporovat podávání projektů v rámci výzev 

Technologické agentury ČR, Ministerstva průmyslu a obchodu ČR, Ministerstva vnitra ČR, 

Ministerstva zdravotnictví ČR a Ministerstva obrany ČR, včetně hledání zdrojů pro fakultní 

spoluúčast. 

 

  



2. Kvalitní výuka 
 

Fakulta rozvíjí výuku v oblasti moderních aplikací přírodních věd, kterou zajišťují kvalitní 

pedagogové a které napomáhá špičkové technické a experimentální zázemí. Jako 

doplněk ke kontaktní výuce bude FJFI podporovat zavádění moderních metod distanční 

a hybridní výuky. Financování modernizace výuky bude zajištěno zejména z rozvojových 

prostředků Institucionálního plánu a z prostředků Národního plánu obnovy (NPO). 

Z důvodu zvýšení motivace pracovníků s podílem na výuce došlo k úpravám mzdových 

tarifů. Výukové aktivity budou navíc hodnoceny v pravidelné evaluaci pracovníků, 

viz kap. 3.  

V minulosti přidala fakulta k původnímu jadernému, jaderně-chemickému a fyzikálnímu 

inženýrství postupně matematické inženýrství a inženýrskou informatiku a v nedávné 

době také studijní programy zaměřené na radiologickou fyziku a termojadernou fúzi. 

Tento rozvoj byl možný jen díky dobře definované struktuře FJFI, její velikosti 

i personálnímu obsazení. Nově byly v rámci OP VVV akreditovány nové programy 

(Kvantové technologie, Vyřazování jaderných zařízení z provozu, Aplikovaná algebra 

a analýza), které zajistí větší různorodost vzdělávacích témat a umožní fakultě reagovat 

na společenskou poptávku. V rámci NPO je připravována akreditace mezi-fakultního 

programu Kvantová informatika. V budoucnu při přípravě projektů v rámci OP JAK budou 

definovány další možné studijní programy, které by vhodně doplnily portfolio programů 

nabízených na FJFI a kde by fakulta mohla být přirozeným nositelem odbornosti v rámci 

ČR. Takovým programem jsou například urychlovače nebo kosmické technologie.  

FJFI má nezastupitelné postavení v České republice, což vyplývá ze skutečnosti, že celou 

řadu studijních programů lze v zemi studovat výhradně na této fakultě. Mezi důležité 

aktivity fakulty patří intenzivní propagace fakulty a snaha získávat kvalitní studenty z ČR 

i ze zahraničí. Vzhledem k omezenému zájmu o technické obory mezi studenty v ČR 

budou zahraniční studenti tvořit nezanedbatelnou část celkového počtu studentů 

na fakultě. Všechny nově zaváděné programy budou tedy dvojjazyčné – pro studenty 

samoplátce budou nabízeny i v angličtině. Studenti samoplátci tak mohou pro fakultu 

v budoucnosti představovat nezanedbatelný zdroj příjmů. Pro zvyšování motivace 

českých studentů k anglickému studiu bude v souladu s pravidly Národním akreditačním 

úřadem nabízena výuka v anglickém jazyce i v rámci českého studia. Dále budou 

studenti motivováni k výměnným pobytům (např. v rámci programu Erasmus) a k aktivní 

účasti v mezinárodních vědeckých týmech. 

Fakulta v nedávné době prošla novými akreditacemi všech svých bakalářských 

a navazujících magisterských studijních programů v souladu s novým zněním 

vysokoškolského zákona. Větší část akreditací získala na 10 let. Nicméně i přes úspěch 

s akreditacemi studijních programů chce FJFI dostát svému postavení přírodovědné 

základny ČVUT a být vůdčí silou při přípravě institucionální akreditace na ČVUT ve fyzice, 

matematice, chemii a v jaderných oborech. Fakulta se již zapojila do institucionální 

akreditace některých programů v rámci ČVUT, zejména se jedná o informatiku 

a biomedicínu. Aktuálně probíhá příprava akreditací programů doktorského studia 

na FJFI.   

 



V rámci OP VVV se podařilo pracovníkům fakulty získat v silné celonárodní konkurenci 

řadu projektů na přípravu nových studijních programů, které výrazně rozšířily nabídku 

vzdělání v řadě perspektivních směrů. Nově připravené vzdělávací programy tematicky 

souvisí s tradičními obory. Zároveň jsou natolik specifické, že vyžadují samostatné 

studijní plány, aby jejich absolventi mohli aktivně vstupovat na trh práce a podpořit 

konkurenceschopnost našeho průmyslu. 

Fakulta vyčlení prostředky na to, aby studentům poskytla co nejlepší materiální 

podmínky pro studium, zvláště nejmodernější laboratorní vybavení a vysoce výkonné 

výpočetní systémy využívané pro výzkum prováděný studenty. Řada investic bude 

směrována k unikátním výukovým zařízením, která prostřednictvím FJFI využívá celé 

ČVUT a další partneři z ČR i zahraničí. Kolem těchto zařízení vzniknou silné skupiny vědců 

a pedagogů zajišťujících nové programy. Ke známým zařízením FJFI patří reaktor VR-1 

Vrabec. Méně známé je, že se k němu buduje další infrastruktura. Fakulta tak reaguje 

na skutečnost, že kapacita stávajícího reaktoru je na maximu a další zkvalitnění výuky již 

musí jít výstavbou dalších zařízení. Na FJFI tedy vznikl druhý jaderný reaktor – 

podkritický soubor. Naše další unikátní zařízení – fúzní reaktor Golem – získal rozsáhlé 

laboratorní zázemí, což umožní plnohodnotné zapojení tohoto zařízení 

do celoevropského vzdělávání připravujícího odborníky pro využití termojaderné fúze. 

Touto formou fakulta výrazně posílí své kapacity pro výzkum a vzdělávání pro moderní 

energetické technologie.  

Fakulta plánuje využít svého postavení přírodovědné základny ČVUT pro matematiku, 

fyziku, chemii a umožní svým absolventům získat navazující pedagogické vzdělání, které 

mohou využít při výuce studentů na středních školách. K tomu bude sloužit plánovaná 

akreditace profesně orientovaného studijního programu Učitelství pro střední školy se 

specializací matematika, fyzika a chemie. To umožní rozšířit možnosti uplatnění 

absolventů FJFI a také to umožní poskytnout studentům z ostatních přírodovědných 

fakult v ČR kompetence k výuce na středních školách. Tento směr výuky na FJFI by měl 

v dlouhodobé perspektivě vyústit ve vybudování plnohodnotného učitelského studia. 

Do budoucna bude muset fakulta zajistit financování z dalších zdrojů, aby udržela vysoký 

standard studia a přípravy absolventů. Školu budou opouštět nejenom odborně 

připravení mladí technici, ale osobnosti, které jsou si vědomy důležitosti techniky a jejího 

společenského poslání. 

 

  



3. Podnětné a spravedlivé prostředí pro výzkum i vzdělávání  
 

Fakulta podporuje rozvoj schopností a dovedností svých zaměstnanců.  

FJFI usiluje o vybudování prostředí, které poskytuje rovné příležitosti všem 

zaměstnancům. Takové prostředí musí poskytovat stejnou šanci na odborný rozvoj 

pro všechny zaměstnance i studenty bez rozdílu. Fakulta dlouhodobě buduje soutěživé, 

ale přátelské prostředí, které podněcuje k tvůrčí činnosti. Pro zjednodušení zapojení 

nových pracovníků a studentů do prostředí fakulty budou připraveny příručky obsahující 

všechny postupy, se kterými se zaměstnanci a studenti běžně setkávají (zdravotní 

prohlídky, žádosti o dovolenou, služební cesty, IT podpora apod.) 

1) Fakulta úspěšně získala ocenění HR AWARD a implementuje podmínky pro jeho 

udržení. V rámci projektu byl vytvořen a uveden do praxe Kariérní řád pro zaměstnance. 

Jeho předmětem je především upřesnění a doplnění popisu jednotlivých pracovních 

pozic včetně vymezení jejich práv, odpovědností a kompetencí. Nedílnou součástí 

implementace strategie Human Resources Strategy For Researchers (HRS4R) je revize 

či tvorba dokumentů týkajících se náboru nových výzkumných pracovníků tak, aby byl 

tento proces v souladu s principy Kodexu chování pro přijímání výzkumných pracovníků 

a zajišťoval uchazečům o pracovní pozice transparentní a nediskriminační průběh 

výběrového řízení. 

Fakulta rovněž v přiměřené míře pokračuje v uplatňování zásad přijímání nových 

pracovníků na základě jejich dosavadních výsledků a schopností (tzv. „merit-based 

recruitment”), aniž by ale došlo k porušení principů rovných příležitostí. V zájmu 

co největší transparentnosti budou všechna rozhodnutí přezkoumatelná. 

2) V rámci transparentního a rovného prostředí pro studenty již nyní funguje studijní 

a zkušební řád FJFI a anketa o studiu na FJFI. Ta pomáhá ke zkvalitňování výuky 

a poskytování zpětné vazby pro pedagogy. Studenti anketu vyplňují anonymně, což jim 

umožňuje plně se vyjádřit k výuce a výukovým postupům bez obav z represí ze strany 

vyučujících. FJFI do budoucna bude usilovat o co největší účast studentů v této anketě. 

Na FJFI dále fungují Tutoři a Studentská unie. Obě tyto organizace si kladou za cíl 

pomáhat studentům při zdolávání studijních překážek, a to jak na úrovni znalostí, tak 

na poli společensko-psychologickém. U tutorů navíc došlo k oddělení cvičících 

a samotných tutorů, aby studenti měli jistotu férových příležitostí. Tento trend bude FJFI 

podporovat i do budoucna. Kromě výše zmíněných organizací bude na FJFI zřízena 

funkce ombudsmana, který bude moci pomáhat studentům (ale i zaměstnancům) řešit 

situace, v nichž cítí nespravedlnost nebo špatné zacházení. 

Kromě výše zmíněných aktivit vznikají na FJFI také aktivity pro podporu rovných šancí 

na poli genderovém. Jedná se například o snahu zapojit do vědy studentky ze středních 

škol, či vyvolat diskuzi o zapojení studentek a mladých pracovnic po mateřské dovolené 

zpět do studijního a pracovního kolektivu.  

3) V rámci podpory dalšího vzdělávání pedagogů si FJFI také klade za cíl vytvoření 

kvalitního týmu pedagogů a vědců, který je schopen výuky v anglickém jazyce. Tento 

záměr koresponduje se zavedením výuky v anglickém jazyce. FJFI nabízí svým 

pracovníkům kurzy angličtiny na katedře humanitních věd a jazyků. Tyto kurzy jsou 



hrazené ze zdrojů fakulty a jsou určeny pro všechny zájemce, čímž jsou opět 

podporovány rovné příležitosti. 

V souvislosti se získáním ocenění HR AWARD se na ČVUT zavádějí principy pravidelné 

evaluace pracovníků na všech úrovních. To se týká technických, vědeckých 

i akademických pracovníků. FJFI bude tyto principy aplikovat přiměřeně tak, aby nedošlo 

k neúměrnému nárůstu administrativní zátěže a aby evaluace měla hlavně motivační 

charakter. V evaluaci bude v přiměřené míře uplatněn princip rozhodování založeného 

na datech. 

Vzhledem k rostoucím počtům zaměstnanců fakulta zefektivňuje a modernizuje 

své řízení. Rostou nejen počty vědeckých a akademických pracovníků, ale v návaznosti 

na to také technicko-administrativních zaměstnanců děkanátu. Proto je nutné 

optimalizovat jejich pracovní činnosti a dosáhnout efektivity jednotlivých oddělení 

děkanátu. Vedení FJFI proto připravilo novou strukturu oddělení děkanátu, kterou 

zakotvilo ve Statutu FJFI. Byla zde posílena role jednotlivých proděkanů, kteří získají 

možnost přímo řídit příslušná oddělení děkanátu. Aby byla využita výkonnost všech 

zaměstnanců, je nezbytné stanovit vedoucí oddělení jednotlivých úseků děkanátu. 

Tímto krokem dojde k celkovému zefektivnění pracovních činností, bude snížena 

administrativní zátěž, a především dojde k odstranění duplicitních činností. Vedoucí 

oddělení budou mít důkladný přehled o pracovní náplni zaměstnanců, zlepší se interní 

komunikace a předávání klíčových informací mezi zaměstnanci fakulty/děkanátu. 

Jednotliví vedoucí pracovníci převezmou zodpovědnost za svá oddělení/zaměstnance 

a tím bude dostatečně řízena zaměstnanecká disciplína (rozdělování práce, kontrola, 

schvalování docházky, řešení operativy apod.) I nadále bude kladen velký důraz na 

zvyšování vzdělávání a pracovních kompetencí zaměstnanců děkanátu. Do nové 

organizační struktury bude spadat zejména Oddělení rozvoje, Oddělení pro vědu 

a výzkum, Studijní oddělení, Oddělení vnějších vztahů, IT oddělení, Ekonomické 

oddělení, Personální a mzdové oddělení, Oddělení řízení projektů a Správa budov. 

Oddělení vzniklá reorganizací děkanátu bude třeba posílit adekvátně růstu fakulty 

v minulých letech a novým administrativně-technickým povinnostem, které musí fakulta 

dodržet.  

FJFI je česká škola a plně si uvědomuje svůj závazek vzdělávat českou společnost, včetně 

výuky v národním jazyce. Aby si však udržela vysokou kvalitu, musí být schopna se 

otevřeně porovnávat se zahraničními školami a institucemi, a to jak ve vědě, tak 

ve výuce. Škola tedy bude plně otevřená nejen zahraničním studentům ale 

i zaměstnancům. V souladu se závazky přijatými v rámci HR AWARD budou výběrová 

řízení vyhlašována mezinárodně. Administrativní oddělení (studijní, personální a další) 

budou schopna komunikace v anglickém jazyce a anglicky budou i všechny potřebné 

směrnice a návody pro zaměstnance. 

 

Projednáno VR FJFI dne 8. 6. 2022 a schváleno AS FJFI dne 20. 6. 2022. 

 

 

doc. Ing. Tomáš Hobza, Ph.D.    doc. Ing. Václav Čuba, Ph.D. 

Předseda AS FJFI      Děkan FJFI 
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