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Uvodni slovo

Cilem tohoto dokumentu je formulovat strategickd témata a priority pro Fakultu
jadernou a fyzikdIné inzenyrskou (FJFI) Ceského vysokého uéeni technického v Praze
(CVUT). Na oblasti strategického rozvoje, které jsou popsané nize, bude fakulta
vynakladat vyznamnou c¢ast prostifedk( ziskanych z institucionalni podpory urcené
na Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO). Tento dokument tedy
zaroven slouzi jako podklad pro tvorbu fakultni metodiky rozdéleni prostfedkti DKRVO.
Strategie FJFI je v souladu se Strategii CVUT a reaguje na podnéty i pfipominky vznesené
mezinarodnim panelem pfi hodnoceni fakulty v roce 2020.

Poslani

FJFI se profiluje jako moderni, dynamicky se rozvijejici fakulta orientovana primarné
na pokrodcily zakladnii aplikovany vyzkum a moderni vyuku. Je pfirodovédnou zakladnou
CVUT pro matematiku, fyziku, chemii, informatiku a jejich aplikace v technickych védach
a v inZenyrské praxi. Poslanim fakulty je byt CVUT oporou v jeho Usili zaradit se mezi
predni svétové technické univerzity. FJFI patfi dlouhodobé mezi evropskou Spicku
z hlediska védeckého vykonu. V rdmci Ceské republiky (CR) ma FJFI ambice byt vaddi
instituci v jaderném a fyzikalnim vzdélavani a integracni autoritou v této oblasti
pro celou CR.

Fakulta si klade za cil spojovat dlouhodobé& budovanou excelenci ve védé a vyzkumu
s kvalitni vyukou, kombinovat dovednosti zkuSenych pedagogli se zapalem nadanych
studentd, soustredit pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spole¢enskymi pfinosy
a posilovat spolupraci s primyslem.

v v

FJFI chce byt efektivné fizena fakulta s vysokymi standardy kvality vSech svych Cinnosti.
Fakulta nabizi motivacni, naro¢né, ale spravedlivé prostfedi pro studenty a pracovniky
a podporuje kolegialitu a spolupraci. Vyznamné prostfedky na svlj provoz ziskava
za védeckou Cinnost i vyuku a tento stav chce nadale udrzet.

V soucasnosti navazuje FJFI na vysoky standard poloZeny pfedchozimi generacemi
pfednich védcl a pedagogu, aby jej vyuzila pro svij dalsi rozvoj a fadu novych Uspécht
na poli védy, vychovy nové generace studentl i spoluprace s primyslem. Tfi pilife
strategického rozvoje FJFI pfedstavuiji:

e excelentnivéda,
e kvalitni vyuka,
e podnétnéispravedlivé prostiedi pro studenty a zaméstnance.



1. Excelentni véda

CVUT je vyzkumnou univerzitou a FJFI dlouhodobé& patii k fakultdm s nejvy3sim
védeckym vykonem. K jejim hlavnim prioritdm proto patfi zachovani charakteru
orientovaného pfedevsim na védu a vyzkum. Vyznac¢nym pfikladem védecké &innosti je
Uspésné feseny projekt Centrum pokrodilych aplikovanych pfirodnich véd (CAAS) z vyzvy
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - Excelentni vyzkum. Tento
projekt slouzi k podpofe dynamického rozvoje pfirodovédného vyzkumu nejen na FJFI,
ale napfi¢ celym CVUT. Vramci tohoto a daldich projektfi, napfiklad tzv. podpory
vyzkumnych infrastruktur, se fakulta soustfedi na nejnovéjsi svétové trendy vyzkumu,
do kterého jsou zapojeni mladi pracovnici i studenti s perspektivou dlouhodobé prace
na fakulté.

FJFI si do budoucna klade za cil vyznamné zvyseni podilu na publika¢nim a jiném tv(réim
vystupu fakulty ze strany studentl doktorského studia. Fakulta také podpofi zvySovani
kvalifikace akademickych pracovnikli, odméni Uspéchy pfi ziskavani grantl na realizaci
narodnich i mezinarodnich vyzkumnych projektli a v neposledni fadé podpofi téz
publikaéni aktivity.

FJFI bude intenzivné rozvijet moderni oblasti vyzkumu a bude podporovat zapojeni vice
kateder do téchto oblasti. Pfikladem takovych oblasti jsou kvantové technologie,
kvantovd informatika, jadernd energetika pro 21. stoleti, urychlovale a kosmicky
vyzkum. Pro zajisténi vysoké drovné provadéného vyzkumu budou hledany moznosti
projektového financovani navazujici na CAAS, v souladu se strategickou vizi CVUT.
Vzhledem k GUspéchlm dosazenym v ramci feseni projektu CAAS ma FJFI ambici mit
vedouci uUlohu v pfipravé navazujiciho projektu pro Operacni program Jan Amos
Komensky (OP JAK), ktery bude integrovat pfibuznd témata tykajici se aplikaci pfirodnich

véd napfi¢ fakultami CVUT. Fakulta bude také usilovat o vétsi zapojeni do projektd
ostatnich poskytovatell podpory pro zékladni vyzkum, jako je GA CR, MSMT atd.

Vzhledem k velikosti a naro¢nosti projektld excelentniho vyzkumu bude ve vétsi mire
vyZzadovano zapojeni studentl na vSech stupnich studia. Fakulta podpofi predevsim
participaci studentd doktorskych a magisterskych programl, mimo jiné znové
pfipravovanych studijnich programa (viz nize). Vyse zminéné projekty vyzaduji stabilni
projektovy tym i vdobé udrzitelnosti, proto fakulta planuje ¢ast financnich prostiredk
DKRVO alokovat pravé na toto obdobi.

Pracovnici FJFI budou naddle systematicky propagovat a popularizovat vyznamné
védecké vysledky se spoleC¢enskym pfesahem. Fakulta nechce opomijet ani védeckou
spolupraci s primyslem vcéetné aplikovaného vyzkumu a vyvoje ¢i transferu technologii.
Dosavadni Usili vyvijené v tomto sméru dokldada i hodnoceni Mezindrodniho evaluacniho
panelu (MEP) z roku 2020, jehoz tézistém byly vysledky v oblasti transferu vysledkd
smérem k pramyslu. FJFI byla hodnocena jako excelentni (nejvy3si hodnoceni).

MEP shrnul své hodnoceni takto:

.FJFI je aktivni v Fadé oblasti vyzkumu a inovaci a funguje dobfe ve vsech aspektech,
které bylo mozZné hodnotit. Prace fakulty vede ke znaénym pfinosim pro spoleénost.
S prihlédnutim k tomu, Ze hlavnim poslanim Fakulty jaderné a fyzikalné inZenyrské je
zdkladni vyzkum v Siroké oblasti pfirodnich véd, je velmi plsobivé, Ze v hodnoceni
v Modulu 3 zamérfeném na aplikované vysledky a generovani vynosi vysla blizko



nejlepsich. Pokud by v hodnoceni byla kladena vétsi vaha na vysoce kvalitni publikace,
zdkladni vyzkum, mezinarodni uznani a schopnost pfilakani mezinarodni talenty
(studenty i védecké pracovniky), zafadila by se mezi dvé nejlepsi fakulty mezi celkové
mnoha silnymi sou&dstmi CVUT. Ur¢ité je na sprdvné cesté.”

Ztoho vyplyva, Zze fakulta bude podporovat podavani projektl v rdmci vyzev
Technologické agentury CR, Ministerstva préimyslu a obchodu CR, Ministerstva vnitra CR,
Ministerstva zdravotnictvi CR a Ministerstva obrany CR, véetné hledédni zdrojl pro fakultni
spolutcast.



2. Kvalitni vyuka

Fakulta rozviji vyuku v oblasti modernich aplikaci pfirodnich véd, kterou zajistuji kvalitni
pedagogové a které napomahd Spickové technické a experimentdini zdzemi. Jako
doplnék ke kontaktni vyuce bude FJFI podporovat zavddéni modernich metod distanéni
a hybridni vyuky. Financovadni modernizace vyuky bude zajisténo zejména z rozvojovych
prostfedkd Instituciondlniho planu a z prostfedkd Narodniho planu obnovy (NPO).
Z dlivodu zvyseni motivace pracovnikd s podilem na vyuce doslo k Gpravdm mzdovych
tarif. Vyukové aktivity budou navic hodnoceny v pravidelné evaluaci pracovnikd,
viz kap. 3.

V minulosti pfidala fakulta k pvodnimu jadernému, jaderné-chemickému a fyzikalnimu
inZenyrstvi postupné matematické inZenyrstvi a inZenyrskou informatiku a v nedavné
dobé také studijni programy zamérené na radiologickou fyziku a termojadernou fuazi.
Tento rozvoj byl mozny jen diky dobfe definované struktufe FJFI, jeji velikosti
i persondlnimu obsazeni. Nové byly v rdmci OP VVV akreditovany nové programy
(Kvantové technologie, Vyfazovani jadernych zafizeni z provozu, Aplikovana algebra
a analyza), které zajisti vétsi rlznorodost vzdélavacich témat a umozni fakulté reagovat
na spolec¢enskou poptdvku. V ramci NPO je pfipravovana akreditace mezi-fakultniho
programu Kvantova informatika. V budoucnu pfi pfipravé projektl v ramci OP JAK budou
definovany dalsi mozné studijni programy, které by vhodné doplnily portfolio programd
nabizenych na FJFI a kde by fakulta mohla byt pfirozenym nositelem odbornosti v rdmci
CR. Takovym programem jsou napfiklad urychlovace nebo kosmické technologie.

FJFI ma nezastupitelné postaveni v Ceské republice, coz vyplyva ze skute¢nosti, Ze celou
fadu studijnich programd lze v zemi studovat vyhradné na této fakulté. Mezi dllezité
aktivity fakulty pati intenzivni propagace fakulty a snaha ziskavat kvalitni studenty z CR
i ze zahrani¢i. Vzhledem k omezenému zajmu o technické obory mezi studenty v CR
budou zahrani¢ni studenti tvofit nezanedbatelnou c¢ast celkového poctu studentl
na fakulté. VSechny nové zavadéné programy budou tedy dvojjazyéné — pro studenty
samoplatce budou nabizeny i v anglictiné. Studenti samoplatci tak mohou pro fakultu
v budoucnosti predstavovat nezanedbatelny zdroj pfijmi. Pro zvySovani motivace
ceskych studentl k anglickému studiu bude v souladu s pravidly Narodnim akredita¢nim
Ufadem nabizena vyuka vanglickém jazyce i v ramci Ceského studia. Dale budou
studenti motivovani k vyménnym pobytim (nap¥. v rémci programu Erasmus) a k aktivni
Gcasti v mezinarodnich védeckych tymech.

Fakulta vneddvné dobé prosla novymi akreditacemi vSech svych bakalafskych
a navazujicich magisterskych studijnich programd vsouladu snovym znénim
vysokoskolského zakona. Vétsi ¢ast akreditaci ziskala na 10 let. Nicméné i pfes Uspéch
s akreditacemi studijnich programU chce FJFI dostat svému postaveni pfirodovédné
zakladny CVUT a byt vad&i silou pfi pfipraveé instituciondlni akreditace na CVUT ve fyzice,
matematice, chemii a v jadernych oborech. Fakulta se jiz zapojila do institucionalni
akreditace nékterych programd vrdmci CVUT, zejména se jednd o informatiku
a biomedicinu. Aktualné probihd pfiprava akreditaci programi doktorského studia

na FJFI.



V rdmci OP VVV se podafilo pracovnikim fakulty ziskat v silné celonarodni konkurenci
fadu projektl na pfipravu novych studijnich programu, které vyrazné rozsitily nabidku
vzdélani v fadé perspektivnich smérl. Nové pripravené vzdélavaci programy tematicky
souvisi s tradi¢nimi obory. Zaroven jsou natolik specifické, Ze vyZaduji samostatné
studijni plany, aby jejich absolventi mohli aktivné vstupovat na trh prace a podpofit
konkurenceschopnost naseho primyslu.

Fakulta vycleni prostfedky na to, aby studentlim poskytla co nejlepSi materidlni
podminky pro studium, zvlasté nejmodernéjsi laboratorni vybaveni a vysoce vykonné
vypocetni systémy vyuZivané pro vyzkum provddény studenty. Rada investic bude
smérovana k unikatnim vyukovym zafizenim, ktera prostfednictvim FJFI vyuziva celé
CVUT a dalsi partnefi z CR i zahrani¢&i. Kolem t&chto zafizeni vzniknou silné skupiny védct
a pedagogu zajistujicich nové programy. Ke znamym zafizenim FJFI patfi reaktor VR-1
Vrabec. Méné znamé je, Ze se k nému buduje dalsi infrastruktura. Fakulta tak reaguje
na skutec¢nost, Ze kapacita stavajiciho reaktoru je na maximu a dalsi zkvalitnéni vyuky jiz
musi jit vystavbou dalSich zafizeni. Na FJFI tedy vznikl druhy jaderny reaktor —
podkriticky soubor. Nase dalsi unikatni zafizeni — fazni reaktor Golem — ziskal rozsdhlé
laboratorni zazemi, coz umozni plnohodnotné zapojeni tohoto zafizeni
do celoevropského vzdélavani pfipravujiciho odborniky pro vyuziti termojaderné flze.
Touto formou fakulta vyrazné posili své kapacity pro vyzkum a vzdélavani pro moderni
energetické technologie.

Fakulta planuje vyuZit svého postaveni pfirodové&dné zakladny CVUT pro matematiku,
fyziku, chemii a umozni svym absolventlim ziskat navazujici pedagogické vzdélani, které
mohou vyuzit pfi vyuce studentd na stfednich Skoldch. K tomu bude slouzit pldnovana
akreditace profesné orientovaného studijniho programu Ucitelstvi pro stfedni Skoly se
specializaci matematika, fyzika a chemie. To umozni rozsifit moznosti uplatnéni
absolventd FJFI a také to umozni poskytnout studentlim z ostatnich pfirodovédnych
fakult v CR kompetence k vyuce na stfednich §kolach. Tento smér vyuky na FJFI by mél
v dlouhodobé perspektivé vyustit ve vybudovani plnohodnotného ucitelského studia.

Do budoucna bude muset fakulta zajistit financovani z dalSich zdrojd, aby udrzela vysoky
standard studia a pfipravy absolventd. Skolu budou opoustét nejenom odborné
pfipraveni mladi technici, ale osobnosti, které jsou si védomy dileZitosti techniky a jejiho
spolecenského poslani.



VII

3. Podnétné a spravedlivé prostredi pro vyzkum i vzdélavani

Fakulta podporuje rozvoj schopnosti a dovednosti svych zaméstnancd.

FJFI usiluje o vybudovani prostfedi, které poskytuje rovné pfilezitosti vSem
zaméstnancim. Takové prostifedi musi poskytovat stejnou Sanci na odborny rozvoj
pro vdechny zaméstnance i studenty bez rozdilu. Fakulta dlouhodobé buduje soutézivé,
ale pratelské prostiedi, které podnécuje k tvlrci ¢innosti. Pro zjednoduseni zapojeni
novych pracovnik( a studenti do prostredi fakulty budou pfipraveny pfirucky obsahujici
vSechny postupy, se kterymi se zaméstnanci a studenti bé&zné setkavaji (zdravotni
prohlidky, 2adosti o dovolenou, sluZzebni cesty, IT podpora apod.)

1) Fakulta Uspé&sné ziskala ocenéni HR AWARD a implementuje podminky pro jeho
udrzeni. V rdmci projektu byl vytvofen a uveden do praxe Kariérni fad pro zaméstnance.
Jeho pfredmétem je prfedevsim upfesnéni a doplnéni popisu jednotlivych pracovnich
pozic vetné vymezeni jejich prav, odpovédnosti a kompetenci. Nedilnou soucdsti
implementace strategie Human Resources Strategy For Researchers (HRS4R) je revize
¢i tvorba dokumentd tykajicich se naboru novych vyzkumnych pracovnikt tak, aby byl
tento proces v souladu s principy Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl
a zajistoval uchazeddm o pracovni pozice transparentni a nediskriminacni pribéh
vybérového fizeni.

Fakulta rovnéz v pfimérfené mife pokracuje v uplathovani zdsad pfijimani novych
pracovnikl na zakladé jejich dosavadnich vysledk( a schopnosti (tzv. ,merit-based
recruitment”), aniz by ale doslo k poruseni principd rovnych pfileZitosti. V zdjmu
co nejvétsi transparentnosti budou vSechna rozhodnuti pfezkoumatelna.

2) Vramci transparentniho a rovného prostiedi pro studenty jiz nyni funguje studijni
a zkuSebni fad FJFI a anketa o studiu na FJFI. Ta pomaha ke zkvalithovani vyuky
a poskytovani zpétné vazby pro pedagogy. Studenti anketu vypliuji anonymné, coz jim
umoznuje plné se vyjadrit k vyuce a vyukovym postuplim bez obav z represi ze strany
vyucujicich. FJFI do budoucna bude usilovat o co nejvétsi ticast studentd v této anketé.
Na FJFI déale funguji Tutofi a Studentskd unie. Obé tyto organizace si kladou za cil
pomahat studentlim pfi zdolavani studijnich prfekazek, a to jak na Urovni znalosti, tak
na poli spolecensko-psychologickém. U tutorl navic dosSlo koddéleni cvicicich
a samotnych tutord, aby studenti méli jistotu férovych pfileZitosti. Tento trend bude FJFI
podporovat i do budoucna. Kromé vySe zminénych organizaci bude na FJFI zfizena
funkce ombudsmana, ktery bude moci poméahat studentim (ale i zaméstnancam) fesit
situace, v nichz citi nespravedlnost nebo Spatné zachdazeni.

Kromé vySe zminénych aktivit vznikaji na FJFI také aktivity pro podporu rovnych Sanci
na poli genderovém. Jedna se napfiklad o snahu zapojit do védy studentky ze stfednich
Skol, &i vyvolat diskuzi o zapojeni studentek a mladych pracovnic po matefské dovolené
zpét do studijniho a pracovniho kolektivu.

3) Vramci podpory daldiho vzdélavani pedagogl si FJFI také klade za cil vytvofeni
kvalitniho tymu pedagogl a védcd, ktery je schopen vyuky v anglickém jazyce. Tento
zamér koresponduje se zavedenim vyuky vanglickém jazyce. FJFI nabizi svym
pracovnikGm kurzy angli¢tiny na katedfe humanitnich véd a jazykd. Tyto kurzy jsou



hrazené ze zdroji fakulty a jsou urdeny pro vSechny zdjemce, ¢imZ jsou opét
podporovany rovné pfilezitosti.

V souvislosti se ziskdnim ocen&ni HR AWARD se na CVUT zav&dé&ji principy pravidelné
evaluace pracovnikl na vsSech Uurovnich. To se tykda technickych, védeckych
i akademickych pracovnikd. FJFl bude tyto principy aplikovat pfimérené tak, aby nedoslo
k nedmérnému narlstu administrativni zatéZze a aby evaluace méla hlavné motivacni
charakter. V evaluaci bude v pfiméfené mite uplatnén princip rozhodovani zalozeného
na datech.

Vzhledem krostoucim pocltim zaméstnanch fakulta zefektiviiuje a modernizuje
své fizeni. Rostou nejen pocty védeckych a akademickych pracovnikd, ale v ndvaznosti
na to také technicko-administrativnich zaméstnancl dékanatu. Proto je nutné
optimalizovat jejich pracovni Cinnosti a dosahnout efektivity jednotlivych oddéleni
dékanatu. Vedeni FJFI proto pfipravilo novou strukturu oddéleni dékanatu, kterou
zakotvilo ve Statutu FJFI. Byla zde posilena role jednotlivych prodékanu, ktefi ziskaji
moznost pfimo fidit pfislusnd oddéleni dékanatu. Aby byla vyuZita vykonnost vSech
zaméstnancl, je nezbytné stanovit vedouci oddéleni jednotlivych UGsek( dékanatu.
Timto krokem dojde k celkovému zefektivnéni pracovnich cdinnosti, bude snizena
administrativni zatéz, a prfedevsim dojde k odstranéni duplicitnich &innosti. Vedouci
oddéleni budou mit dikladny pfehled o pracovni naplni zaméstnanct, zlepsi se interni
komunikace a predavani klicovych informaci mezi zaméstnanci fakulty/dékanatu.
Jednotlivi vedouci pracovnici pfevezmou zodpovédnost za svd oddéleni/zaméstnance
a tim bude dostate¢né fizena zaméstnaneckd disciplina (rozdé&lovani prace, kontrola,
schvalovani dochéazky, feSeni operativy apod.) | nadale bude kladen velky dlraz na
zvySovani vzdélavani a pracovnich kompetenci zaméstnanci dékanatu. Do nové
organizacni struktury bude spadat zejména Oddéleni rozvoje, Oddéleni pro védu
avyzkum, Studijni oddéleni, Oddéleni vné&jsich vztahl, IT oddéleni, Ekonomické
oddéleni, Personalni a mzdové oddéleni, Oddéleni fizeni projektd a Sprava budov.
Oddéleni vznikla reorganizaci dékanatu bude tfeba posilit adekvatné rlstu fakulty
v minulych letech a novym administrativné-technickym povinnostem, které musi fakulta
dodrzet.

FJFlje ¢eska Skola a plné siuvédomuje svlj zavazek vzdélavat ¢eskou spole¢nost, véetné
vyuky v narodnim jazyce. Aby si vSak udrzela vysokou kvalitu, musi byt schopna se
oteviené porovnavat se zahrani¢nimi Skolami a institucemi, a to jak ve védég, tak
vevyuce. Skola tedy bude pIné& oteviend nejen zahrani¢nim studentiim ale
i zaméstnanclim. V souladu se zavazky pfijatymi v rdmci HR AWARD budou vybérova
fizeni vyhlaSovdna mezinarodné. Administrativni oddéleni (studijni, personalni a dalsi)
budou schopna komunikace v anglickém jazyce a anglicky budou i vSechny potfebné
smeérnice a ndvody pro zaméstnance.

Projedndno VR FJFl dne 8. 6. 2022 a schvaleno AS FJFI dne 20. 6. 2022.

doc. Ing. Tomas Hobza, Ph.D. doc. Ing. Vaclav Cuba, Ph.D.
Pfedseda AS FJFI Dé&kan FJFI
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